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Presentazione 

Con grande piacere raccolgo l’invito della Presidenza e del Board Esecutivo di ANMA a presentare il 
Manuale del Medico Competente in ragione dell’indubbia utilità che esso riveste in merito allo svol-
gimento delle attività sanitarie inerenti la prevenzione dei rischi e la protezione e promozione della 
salute in ambito lavorativo.

Esso infatti, richiamando puntualmente le disposizioni legislative e normative nonché le acquisizioni 
scientifiche riportate in letteratura, fornisce non solo uno strumento operativo pratico e ragionevol-
mente sintetico ai Medici Competenti, ma anche un necessario bagaglio di informazioni e conoscen-
ze a tutti gli attori sociali coinvolti su queste tematiche (in primis lavoratori, managers, organizzazioni 
sindacali dei lavoratori e dei datori di lavoro, enti regolatori) per promuovere e supportare un fattivo e 
proficuo confronto volto a individuare e mettere in atto le più idonee azioni per il miglioramento delle 
condizioni di vita e di lavoro, sia sul piano organizzativo che professionale e sociale.

Il manuale non pretende di essere esaustivo, anche in considerazione della complessità ed estrema 
articolazione dei diversi aspetti, ma si orienta verso un approccio sistematico e sistemico al problema 
che, per essere affrontato correttamente ed efficacemente, richiede soluzioni non univoche o parti-
colari, ma articolate e poliedriche, in grado di prendere in considerazione i vari domini interessati, 
connessi sia all’organizzazione del lavoro che ai diversi aspetti della vita delle persone (fisiologici, 
psicologici, relazionali, professionali e sociali), che interagiscono influenzandosi reciprocamente.

Tutto ciò richiede di essere affrontato sia da un punto di vista collettivo che individuale con un giusto 
equilibrio. Il primo si basa su di un corretto approccio epidemiologico, volto a definire la frazione 
eziologica dei fattori di rischio e le relative implicazioni sanitarie e sociali, al fine di trattare le misure 
preventive e correttive con il miglior rapporto “costo/efficacia” per i lavoratori e le comunità profes-
sionali e sociali. A livello individuale, le strategie mirano principalmente a definire una probabilità 
diagnostica e un valore prognostico in termini di salute e occupazione, definendo il rapporto “rischio/
beneficio” per il lavoratore e se sia accettabile o meno, così come le azioni di prevenzione e protezio-
ne richieste.

Il manuale è pertanto un work in progress che necessita del continuo contributo da parte di tutti, non 
solo per un opportuno approfondimento e aggiornamento delle conoscenze, dei metodi e degli stru-
menti operativi, ma anche per una necessaria comunicazione e condivisione di esperienze e soluzio-
ni in merito a situazioni concrete di intervento sui diversi problemi che abitualmente si prospettano, 
e che verosimilmente andranno ad accentuarsi nei prossimi anni in ragione delle molteplici modifi-
cazioni in atto sia a livello tecnologico-organizzativo che occupazionale e sociale.

Prof. Giovanni Costa
Ordinario di Medicina del Lavoro in quiescenza, Università di Milano
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Eccolo qui, il Manuale del Medico Competente Edizione 2024.

Già nel 2014 Anma pubblicò un primo manuale del Medico Competente. Era uno strumento agile che 
toccava alcuni dei punti critici del nostro lavoro. A 10 anni esatti rinnoviamo questo tentativo con una 
opera più corposa ma che non vuole perdere le caratteristiche di agilità. 

È grande la soddisfazione quando si compie insieme a tanti amici e colleghi un’opera che abbiamo 
chiamato Manuale del Medico Competente ma che riteniamo possa essere utile a tutte le figure che 
fanno parte del sistema di prevenzione delle aziende, RSPP, Datori di Lavoro, RLS, consulenti azien-
dali della sicurezza. Come anche siamo sicuri potrà essere di aiuto ai colleghi più giovani, finalmente 
in crescita, che intraprendono il lavoro di Medico Competente.

All’interno dei capitoli troverete delle schede tecniche che potranno essere stampate, all’occorrenza 
modificate ed utilizzate per la nostra quotidiana attività di sorveglianza sanitaria, di formazione, di 
consulenza alle aziende. La scelta delle schede tecniche a corredo dei capitoli è legata ad un propo-
sito più ambizioso; tenere aggiornato il manuale man mano che la legislazione o la documentazione 
tecnico scientifica si evolve.

Anche per questa necessità di strumento aggiornato e per la consapevolezza che la mission di una 
Società Scientifica e Associazione Professionale non è altra se non far crescere in qualità la nostra 
professione, ANMA ha deciso di mettere a disposizione di tutti i colleghi quest’opera attraverso il no-
stro sito anma.it   in una sezione dedicata.

Il primo ringraziamento va al dott. Gilberto Boschiroli, tra i fondatori di ANMA ed oggi Presidente del-
la Consulta Interassociativa per la Prevenzione - CIIP, che ha steso i primi appunti, rivisti, integrati e 
ampliati poi da tanti.

Un ringraziamento particolare all’avv. Giovanni Scudier del Comitato Scientifico di Anma, che con 
il capitolo di apertura, una sorta di prefazione che raccomando a tutti di leggere, ci fa percepire un 
respiro alto della nostra professione e della nostra Associazione.

L’augurio infine è che questo manuale favorisca il ritrovarvi nelle tante occasioni di formazione ed 
associative per difendere e far crescere la nostra professione.

Buon lavoro!
Pietro Antonio Patané

Presidente ANMA

Si ringrazia: Il Direttivo di Anma
 Il Comitato Scientifico
 Prof. Giovanni Costa 
 Prof. Natale Battevi
 Dott.ssa Nicoletta Ballarin
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